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病例分析

护理措施

效果评价

下好“党建引领”棋 实现全县医疗资源整合共享

下好“龙头责任”棋 提升县域医疗服务水平

““百县工程百县工程””大大““阅兵阅兵””之新野县人民医院之新野县人民医院

舞好舞好““龙头龙头””促发展促发展 群众健康有群众健康有““医医””靠靠
本报记者本报记者 乔晓娜乔晓娜 通讯员通讯员 郭郭 楠楠 葛婉婷葛婉婷 文文//图图

今年是林楠在新野县人民医院
工作的第27年，是他开展医院管理
工作的第 12 年，也是他任党委书
记、院长的第2年。如何坚持好“聚
人才、强技术、提质量、优服务、树品
牌”的管理理念，如何下好“党建引
领”棋，实现全县医疗资源的整合共
享，成为林楠的重任。

2021 年 9 月，新野县根据医改

和河南省紧密型县域医共体建设要
求，对全县公立医疗卫生资源进行
了优化整合，建成由新野县人民医
院牵头，13个乡镇卫生院、2个社区
卫生服务中心、5 家民营医院、270
个村卫生室为成员单位的新野县紧
密型医共体。

“只有堡垒足够坚固，才能攻
坚破难。”为大大满足全县群众的

医疗服务需求，引领医共体建设
走深走实，新野县紧密型医共体
党委按照有利于发挥组织作用、
加强党员管理、促进事业发展的
原则设立，对全县卫生健康系统
25 个党支部、757 名党员的隶属关
系进行组织划转和关系移交，把
原本由所在乡镇管理的 13 个卫生
院党支部，调整纳入医共体党委

管理，实现党的组织关系与行政
隶属关系统一协调；把县人民医
院党委、县中医院党总支、县妇幼
保健院党支部、县疾控中心党支
部纳入医共体党委管理，初步形
成医共体党委管理和机制上的统
一，为推进紧密型医共体建设提
供坚强的组织保证。

医共体内严格执行党委领导下

的院长负责制，通过组织建设，引领
医共体管理体系纵向贯通、横向融
通、高度统一，全面筑牢新野县卫生
健康事业高质量发展根基。医共体
内各成员单位要服从统一管理和调
配，逐步实现县域内医疗资源整合
共享，推动县域医疗机构综合能力
持续提升，满足居民的基本医疗服
务需求。

县级医院是基层医疗卫生服务
体系的“龙头”，县级医院的高质量
发展意味着基层医疗卫生服务体系
的高质量发展。

7月3日，河南省卫生健康委网
站公示，新野县人民医院微创介入中
心通过省级评审。值此，新野县人民
医院的临床服务“五大中心”、急诊急

救“五大中心”、县域医疗资源共享
“五大中心”、县域医共体高质量管理
“五大中心”全部创建完毕。

在林楠看来，“二十大中心”的
成功创建，验证了“龙头责任”这步
棋下得正确，其补齐了新野县人民
医院医疗服务和管理能力短板，开
通了区域协调救治网络、医共体双

向转诊“绿色通道”，逐步实现了县
域内医疗资源整合共享，有效发挥
了县人民医院在县域医疗服务体系
中的“龙头”作用和城乡医疗服务体
系中的桥梁纽带作用，成功创建三
级医院，推动全县卫生健康事业进
入高质量发展新阶段。

从 2022 年 4 月开始，新野县人

民医院按照有关要求，坚持以满足
县域人民群众医疗服务需求为出发
点，把综合能力提升作为完善分级
诊疗体系的有力举措和推动公立医
院高质量发展的重要内容来推进。
各个中心建立协调推进机制，完善
配套措施，结合临床实际打好“组合
拳”，全力建设“二十大中心”。

同时，新野县人民医院作为医
共体牵头医院，致力于提升医共体
综合服务能力，采用“以科带院”的
方式，派业务院长和护理部主任26
人，通过驻扎式、巡回式帮扶，全方
位提升基层医疗机构管理、技术、质
控、服务等能力，逐步实现“县级强”
向“县域强”转变。

4 月 11 日，新野县新甸铺镇卫
生院接诊一名 70 岁急性脑梗死患
者。接诊医生立刻安排患者通过卒
中“绿色通道”到CT（计算机层析成
像）室进行头颅CT检查，同时紧急
请求上级医院卒中中心组织专家会
诊。新野县人民医院卒中中心专家
团队立即前往新甸铺镇卫生院现场
指导静脉溶栓治疗。治疗结束后，
患者病情平稳，语言流畅，肢体功能
基本恢复，可以下床活动。

此次在新甸铺镇卫生院卒中单
元进行的紧急静脉溶栓治疗效果满
意，标志着新野县打通了卒中救治

“起跑第一公里”。
“基层医疗机构往往是广大急

性卒中患者救治的第一站，是卒中
救治网络的基础环节。进行规范化
卒中救治单元建设，对于卒中患者
的及时明确诊断、减少发病后早期
救治延误、降低死亡率等具有重要
意义。”林楠说，为了实施“心电、急
救一张网”，建成全县医疗服务“15
分钟救治圈”，实现“发现即干预、呼
叫即接诊、上车即入院”，林楠认为
必须下好“信息赋能”这步棋。

近年来，新野县人民医院投资
3500余万元，建成以全民健康信息

为基础的医共体信息化平台，包括
全员人口信息、居民电子健康档
案、电子病历和基础资源等 4 个数
据库，数字医共体与健康180项目、
120 应急指挥体系、公共卫生服务
系统、中医药服务系统等数据互联
互通，为医疗业务提供信息化支
撑。

在新野县，通过医共体信息化
平台可以读取体检数据，进行综合
分析研判，落实一级、二级预防。利
用全县65岁以上老人的体检数据，
对“五病”（高血压病、糖尿病、心脑
血管病、精神病、慢性阻塞性肺疾

病）患者及高危人群进行分级分类
分标管理。通过该平台，还可以直
接查看乡镇辖区各村的慢性病患者
分布情况。

截至目前，医共体信息化平台
累计完成远程影像5.2万例，远程心
电6.37万例，远程会诊7073例。通
过医共体信息平台，组建县、乡、村
三级家庭医生签约服务团队 270
个，将23万户62万人的健康档案采
集到医共体信息化平台；建立全程
健康浏览器，全县所有医疗机构都
可实时通过医共体信息平台访问居
民健康信息。

从“县级强”到“县域强”，新野
县人民医院“二十大中心”建设工
作步步深入见实效，实现医共体内
上下贯通、优势互补、资源共享、
合作共赢。未来，新野县人民医
院将以创建“三甲”医院、创建国
内一流县域医疗中心为契机，强
化问题导向，加大创新力度，着力
打造管理更加规范、服务更加优
质、保障更可持续的高质量县域
医疗工作新局面，以扎实的工作
不断增进人民群众健康福祉，为
推动全省卫生健康事业高质量发
展作出贡献。

下好“信息赋能”棋 打造县域医疗服务新模式
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技术背景
骨牵引针是一种骨科常用的内固定材料，

主要用于固定撕脱性骨折等，也可用在骨科手
术中临时骨折块的固定。骨牵引针在使用之
前，需要经过高温蒸汽灭菌消毒。现在多将骨
牵引针放在网盒或者布包中，再将网盒或布包
放入蒸汽灭菌装置中灭菌。但是，网盒没有定
位、对应定位骨牵引针的功能，导致骨牵引针
容易从网盒的网孔中滑出，且医务人员无法快
速选出想要的骨牵引针。用布包包裹骨牵引
针进行蒸汽灭菌，会阻挡蒸汽，从而延长蒸汽
灭菌的时间，且灭菌效果不好。为此，有必要
设计一种骨牵引针灭菌包装盒。

创新亮点
这种骨牵引针灭菌包装盒，包括网壳体、

翻转网盖板、直立卡槽架、柔性封堵块。网壳
体与翻转网盖板上均有网孔，网壳体的两端设
有端挡板。翻转网盖板通过铰链与网壳体铰
接。直立卡槽架位于网壳体内侧，设有定位分
隔槽。定位分隔槽呈直线阵列状分布并且槽
宽依次增大。定位分隔槽的开口处为斜面，斜
面上设有标板。柔性封堵块与翻转网盖板连
接，且与定位分隔槽一一对应。直立卡槽架呈竖向设置，数量至
少有两个。定位分隔槽为凹槽并且开口朝上，数量有6个。与定
位分隔槽相对应的标板上标有槽宽的尺寸数值。柔性封堵块为
硅胶材质，其尺寸与所对应的定位分隔槽的槽宽相配合。柔性
封堵块位于翻转网盖板底部的连接板上。网壳体的截面呈 U
形。翻转网盖板呈平板状。翻转网盖板远离铰链的一端设有锁
扣。

有益效果
该灭菌包装盒设有网壳体、端挡板、翻转网盖板、直立卡槽

架、柔性定位块，可对不同尺寸的骨牵引针进行对应分隔定
位，便于进行蒸汽灭菌操作，从而确保蒸汽灭菌效果，可在一
定程度上缩短灭菌所需时长，同时便于医务人员取用，有利于
手术操作。 （作者供职于永城市人民医院）

骨牵引针灭菌包装盒的结构示意图

肺癌术后并发低钾血症患者的
护理要点

□王 华
肺癌作为常见的恶性肿瘤，其发病率与死亡率居

恶性肿瘤前列。肺癌大多发生在50岁以上人群中。然
而，在全球范围内，青年肺癌的病例数正在逐渐增加。
低钾血症是指患者血清中钾元素的含量＜3.5毫摩尔/
升而引发的一系列病症，属于一种临床诊断和治疗护
理过程中较为多见的电解质紊乱类型的疾病。低钾血
症与住院患者的高病死率密切相关，低于正常范围的
钾水平始终与不良临床结局相关，风险随着低钾血症
的严重程度而增加。低钾血症可能导致一系列心血
管、神经肌肉和消化系统等功能障碍。下面是对一例
肺癌术后并发低钾血症患者的康复护理措施及总结。

25岁的男性患者刘某，1年
多前体检时发现左肺下叶结节，
当时未在意，后来于2023年6月
11日到一家医院检查，胸部CT
（计算机层析成像）检查结果提
示“左肺下叶磨玻璃结节影，大
小约 9 毫米×6 毫米”，未治疗。
后来，该患者又于2024年6月10
日到另一家医院就诊，胸部 CT
检查结果提示“左肺下叶前内基
底段，亚实性，混合磨玻璃结节，
大小约10毫米×6毫米”。2024
年6月11日，患者又到河南省肿
瘤医院胸外科就诊。查体时，患
者否认有高血压病、糖尿病、吸
烟史、饮酒史等。医护人员为其
完善血常规、凝血四项、血糖、离
子、肝肾功能、抗HIV（人类免疫
缺陷病毒）等血象检查，完成胸
部CT、心电图、彩超等相关辅助

检查后，未见明确转移及手术禁
忌，于2024年6月14日在全麻下
进行胸腔镜下左肺下叶楔形切
除术+系统淋巴结采样术。术
后第 1 天，患者神志清，精神稍
差，饮食差，睡眠一般，诉说手术
切口处疼痛，不能自主咳嗽。引
流管通畅，引流100毫升暗红色
液体。辅助检查结果显示：离子
四项中钾离子为2.61毫摩尔/升，
钠离子为140毫摩尔/升，氯离子
为98.0毫摩尔/升，钙离子为2.27
毫摩尔/升，患者出现低钾血症。

导致低钾血症的原因有很
多。经分析，该患者是因术中麻
醉而出现恶心呕吐症状，加上术
后疼痛以及焦虑、消极的心态造
成食欲不振，从而导致了低钾血
症。针对该患者，我们给予了一
系列护理措施。

药物护理：遵医嘱每日给
予钠钾镁钙葡萄糖注射液500
毫升及葡萄糖氯化钠注射液
500毫升+氯化钾注射液1.5克
中心静脉输液，补钾总量不可
过大，每日补充氯化钾的量不
宜超过8克；速度不宜过快，输
注氯化钾＜1.5 克/小时，静脉
滴注＜60 滴/分，避免引起高
钾血症或心室颤动；氯化钾浓
度不超过3克/升，即氯化钾浓
度≤0.3%，浓度过高，可抑制心
肌，导致心脏骤停；坚持见尿
补钾，尿量＞500毫升/日或40
毫升/小时才可以补钾；遵医
嘱给予氯化钾缓释片口服补
钾，由于钾对胃肠道有刺激，
因此要告知患者饭后口服补
钾。

严密监测病情变化：在血

清钾指标降低的时候，部分患
者会伴有心律失常，这进一步
表明，血钾降低到一定程度
后，患者会发生心律失常。术
后给予患者心电监护，严密监
测心电图的变化，早发现并处
理心律失常。

安全护理：患者由于低钾
而乏力，活动差，要协助患者
拉起床档，叮嘱患者家属时刻
陪伴在患者身边，预防患者发
生跌倒、坠床、晕厥等其他意
外。

饮食护理：告知患者及其
家属必须重视通过饮食补钾，
这是最安全最可靠的方法；指
导患者进食含钾高、易消化吸
收的食物，如豆类、肉类、菌菇
类、绿叶蔬菜等。这些食物对
患者的胃肠道刺激小，没有静

脉补钾的副作用，如静脉炎、
高钾血症等。

胃肠道护理：患者发生恶
心呕吐与手术方式、麻醉及术
后止痛药物的应用有关。护
理人员应遵医嘱给予患者保
护胃黏膜的药物进行静脉治
疗，并选取中脘穴、内关穴等
穴位进行揿针治疗。

心理护理：癌性疼痛、昂
贵的治疗费用和未知的治疗
效果等因素，导致患者心理压
力大，心理弹性降低。该患者
未婚未育，患病后心理负担
重。护理人员在围手术期主
动与患者及其家属交谈，采用
健康教育与心理护理相结合
的方法，消除患者术前及术后
疑虑，减轻其心理负担，增强
其战胜疾病的信心。

经过一系列治疗及护理，
患者的血清钾由2.61毫摩尔/
升上升至3.27毫摩尔/升,虽然
仍低于正常值，但是乏力等低
钾血症症状得到了缓解。术
后第 5 天，患者顺利出院。医
生叮嘱其加强营养，注意休
息，避免感冒，院外继续口服

补钾药物治疗，定期复查。
对于肺癌术后低钾血症

患者，严密的病情监测、合理
的饮食指导和及时的药物治
疗是保障患者康复的重要环
节。针对食欲下降的患者，可
采用多样化的烹饪方式和饮
食调整策略，提高患者的食

欲，促进营养摄入。此外，加
强健康宣教和患者自我管理
能力的培训，也是提高治疗效
果和预防低钾血症复发的关
键。

（作者供职于邯郸市中心
医院，河南省肿瘤医院胸外一
病区郭慧洁、李佳指导）

没有全民健康，就没有全面小康。“健康
县域”已经成为“健康中国”国家战略的重要
支撑。

在距南阳市区仅一小时车程的新野县，“一
小时医疗圈”内有着多家三级甲等医院。新野县
人民医院如何舞好县域医疗的“龙头”，实现“大
病不出县、看病不出村”的医改目标？

“在老百姓最紧急、最常见的医疗需求上
下功夫、练本领，打造老百姓家门口的好医
院。”作为新一任党政“一肩挑”的县级医院管
理工作者——新野县人民医院党委书记、院长
林楠心怀“建设政府放心、群众满意、社会认
可、员工幸福、同行尊重、伙伴共赢的现代化三
级甲等医院”的愿景，以实际行动作答。

近年来，新野县人民医院以创建“二十大
中心”为抓手，以打造县域医疗中心为目标，整
资源、拓格局、补短板、优服务、提效能、强动
力，推动医疗事业高质量发展。门急诊量、入
院人次稳步增长，医院年门诊量60余万人次，
年出院患者5万余人次，年开展各类手术12000
余台次。目前，新野县人民医院已经发展成为
集医疗、预防、保健、康复、科研为一体的国家
级三级综合医院。

医院党委书记、院长林楠


